
 

tǊƻƧŜŎǘ YƛƴŘȅ wŜǇƻǊǘΥ   мл hŎǘƻōŜǊ нлмсτмо WŀƴǳŀǊȅ нлмт 
 

¢ƻǘŀƭ CǳƴŘǎ wŀƛǎŜŘΥ     ϷсупрΦур     

5ƻƴŀǝƻƴ {ŜƴǘΥ      Ϸртоп!¦5 ƻǊ Ϸофлл¦{ 

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ моκмκмтΥ  ϷмлумΦлу 

/ƘƛƭŘǊŜƴ IŜƭǇŜŘΥ   тол ŀǘ т /ŀƴƻǎǎƛŀƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ aŀƭŀǿƛ 
 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ǘǊŜŀƳǎΥ 

 мύ  9ǾŜƴǘǎ ό5ƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀǎƘ Ҍ ƻƴƭƛƴŜύ 

  9ǾŜƴǘǎ ōȅ tǊƻƧŜŎǘ YƛƴŘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜΥ    

  мύ  /ƻŎƪǘŀƛƭ tŀǊǘȅ 

  9ǾŜƴǘǎ ōȅ tǊƻƧŜŎǘ YƛƴŘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΥ   

    мύ  {ǘ WŀƳŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ²ŀƭƪŀǘƘƻƴΣ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ 
    нύ  DǊƛƳƭŜȅ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ WŀƳ bƛƎƘǘ Σ /ŀƭƻǳƴŘǊŀ 
    оύ  tŀŘŘƻŎƪ 9ǎǇǊŜǎǎƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘǎΣ ¢ƘŜ DǊŀƴƎŜ  
    пύ  [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ YŜŘǊƻƴ 
    рύ  vƛƛǎŀ bƻǾŜƳōŜǊ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ .ǊƛǎōŀƴŜ /ƛǘȅ 
 

 нύ  aƻƴǘƘƭȅ 5ƻƴŀǝƻƴǎΥ 

  {ǘ DŜƻǊƎŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ tŀȅǇŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ  

  bŜǿ aƻƴǘƘƭȅ 5ƻƴƻǊǎΥ   мт 
 

 оύ  hƴŎŜ hƴƭȅ 5ƻƴŀǝƻƴǎ hƴƭƛƴŜΥ 

  {ǘ DŜƻǊƎŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ tŀȅǇŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ  

  bŜǿ {ƘƻǇ /ƻǳƴǘŜǊ 5ƻƴŀǝƻƴ .ƻȄŜǎΥ   п  
 

 пύ  /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ [ŀǊƎŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƎƛƊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ !/b/ ŀƴŘ !¢h 
 

¢ƻǇ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎΥ   

 мύ ²ƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘκƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘ  

 нύ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ŜŀŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜ 

 оύ .ƻǘƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ  
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀƴƻǎǎƛŀƴ {ƛǎǘŜǊǎΥ 

 мύ CƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ƻǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ  

 нύ tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  

 оύ IŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ 

 



 

tǊƻƧŜŎǘ YƛƴŘȅ wŜǇƻǊǘΥ   мл hŎǘƻōŜǊ нлмсτмо WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  5ǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ тллҌ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎŜŘ /ŀƴƻǎǎƛŀƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ  

ǊǳǊŀƭ aŀƭŀǿƛ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ   

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜΣ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ /Φ[Φ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ YƛƴŘȅ 

ǇƻǎǘǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻƴƻǊǎΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ YƛƴŘȅΦ  ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿŜƭƭΦ   

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ млл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƴƻǎǎƛŀƴ {ƛǎǘŜǊǎ�[��YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ  ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

CǊƻƳ {ƛǎǘŜǊ WƻǎŜǇƘƛƴŜ !ƭƭƛŜǊƛΥ 

� 5̂ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΣ   DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ bǎŀƴŀƳŀΦ  
L ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ   
¢ƘŜ ŦŀƳƛƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ   
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘŜƭǇ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ƭƻǘΦ    
Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǎŎŜǊƛŜ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǎƳƛƭƛƴƎΦ  
DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

[ƻǾŜ {ǊΦ WƻǎŜǇƘƛƴŜ�_ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 

άtǊƻƧŜŎǘ YƛƴŘȅ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅέ /ƘŜǊƳǎƛŘŜ ²ŀǘŜǊ tŀǊƪΣ CŜōǊǳŀǊȅ нс 
 

άtǊƻƧŜŎǘ YƛƴŘȅ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜέ ǘƻ aŀƭŀǿƛΣ !ǇǊƛƭ ол-aŀȅ млΣ о ǎǇƻǘǎ ƭŜƊΗ 
 

ά¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ aŀƭŀǿƛ {ƪȅΥ  ! tǊƻƧŜŎǘ YƛƴŘȅ .ŜƴŜŬǘέ /ƭƻǳŘƭŀƴŘΣ WǳƴŜ о  hǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƛƳ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴ ŜƛƎƘǘƘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΗ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ YƛƴŘȅ  ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǊƻƧŜŎǘƪƛƴŘȅΦŎƻƳ 


